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1.GENEL BILGILER

Ulkenin Adi: Rusya Federasyonu

Bagkent: Moskova

Niifus: 147 milyon (2017)

Yiizélglimii: 17.075.400 km2

Devlet Baskani: Vladimir Putin

Bagbakan: Dmitriy Medvedev

Disisleri Bakani: Sergey Lavrov

GSYiH: 1,562 milyar $ (2017, EIU, Tahmini)

Para Birimi: Ruble / 1 Dolar: 62.2 Ruble (Haziran 2018)

Konusulan Diller: Rusca (Federal birimlerde 27 diger dil de resmi stattidedir)

Etnik Yapi: Rus (%77,7), Tatar (%3,7), Ukrain (%1,4), Baskurt (%1,1), Cuvas (%1), Cecen (%1), diger
(%10,2)

Onemli Siyasi Partiler: Birlesik Rusya Partisi, Komiinist Parti, Liberal Demokratik Parti, Adil Rusya
Partisi

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar: Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve is
birligi Teskilati, Diinya Ticaret Orgiitli, Avrasya Ekonomik Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Sanghay Isbirligi Orgiitii, Ortak Giivenlik Anlasmasi Orgiitii, Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii,
Asya’da isbirligi ve Giiven Arttirici Onlemler Konferansi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi, Uluslararasi
Atom Enerijisi Ajansi

1.1 Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en buyiik ylizélgimiine sahip Ulkesi olan Rusya, 11
farkl zaman dilimine bolinmistir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda
Kuzey Buz Denizine uzanan lilke, 14 Ulkeyle sinir komsusudur. Bu tlkeler ve sinir uzunluklari séyledir:
Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (glineydogu) 3 605 km, Cin (giiney) 40 km, Estonya 290
km, Finlandiya 1 313 km, Glrcistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292
km, Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya (Kaliningrad
Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi
icinde sayilmaktadir. (Kaynak: RUSYA’NIN GENEL EKONOMIiK DURUMU VE TURKIYE iLE EKONOMIK-
TICARI iLISKILERI, T.C. MOSKOVA TiCARET MUSAVIRLIGI 2017 RAPORU)
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Rusya Federasyonu topraklarinin dértte Ugl diz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar
bulunmaktadir. Dogu Avrupa dizlGgl Urallar’a, Bati Sibirya dizliglu Altay Daglari’na kadar devam
etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yukseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.

Ulke geneli itibari ile ihman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda goriilen subtropikal
iklimden, yillik sicakhk farkinin 80°C'ye vardigi Giiney Sibirya’daki sert karasal iklime ve kuzeydeki
kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kusaginda
bulunurken, glineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim 6zellikleri gérilmektedir. Dogu Sibirya
karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm
yagis almaktadir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

1.2. Siyasi ve idari Yapi

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi
siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray
(buyiik il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk
Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiiciik dzerk il). Bitiin bu federal birimler 9 biyiik Federal Okrug (cevre)
birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin
kendi ayri anayasasi ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu
Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi gerekmektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Ulkeyi Devlet Baskani yonetir. Basbakan baskanligindaki hiikkiimet de yiiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in
st kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

1.3. Niifus ve is Giicii Yapisi

Rusya, niifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir nifus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler
Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu (lke disinda ¢ikmistir. 2002-
2006 yillari arasinda niifusta yillik ortalama %0,5 oraninda daralma gergeklesmistir. Diinya Bankasi
tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir calismaya gore niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi
takdirde, 2050 yih itibari ile Glke nifusunun %30 lizerinde azalacagl tahmin edilmektedir. Birlesmis
Milletler’in tlke nifusuna yonelik ngorileri cok daha karamsardir. 146,5 milyon olan tlke nifusunun
BM c¢alismalarina gore 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir. (Kaynak:

RUSYA’NIN GENEL EKONOMIiK DURUMU VE TURKIYE iLE EKONOMIK-TiCARI iLISKILERI, T.C. MOSKOVA
TICARET MUSAVIRLIGI 2017 RAPORU)

Nifustaki dusls, gecis surecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm sonrasi
dénem olgusu degildir. Olim oranlari 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas gruplarinda
yikselme egilimi géstermeye baslamistir. Olim oranlarindaki bu negatif egilim 1990’larda daha da
belirgin hale gelmistir. 1990’li yillarda 6lim oranlari ve yeni dogan &limleri hizla artmistir. Oliim
oranlarindaki s6z konusu ylikselis cevresel faktorlerdeki olumsuzluklar, kétl yasam kosullari ve saghk
sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tiiketimi ve kot beslenme 6zellikle
erkekler arasinda kardiyovaskiiler hastaliklara bagli 6limlerde ciddi artisa neden olmustur.
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Sonug olarak Rus kadininin ortalama yasam slresi Rus erkeginden cok daha uzun hale gelmistir.
Ortalama yasam suresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus
hiikiimeti nifusla ilgili sorunlari dGnemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna
kisa vadede kalici bir ¢6ziim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukga zor
goérinmektedir. (Kaynak: RUSYA’NIN GENEL EKONOMIK DURUMU VE TURKIYE ILE EKONOMIK-TiCARI
ILISKILERI, T.C. MOSKOVA TiCARET MUSAVIRLIGI 2017 RAPORU)

Tablo 1: Rusya’nin Yillara Gére issizlik Oranlari

YILLAR Is Giicii (bin kisi) issizlik Oranlari (%)
2014 3.889 22.7 %
2015 4.264 23.5%
2016 4.243 21.1%

Kaynak: Russian Federation — Federal State Statistic Service
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2.GENEL EKONOMIK DURUM

2.1 Ekonomik vapi

Tablo 2: GSYiH’nin Sektérlere Gére Dagilimi (bin $)

SEKTORLER 2017
Hizmetler 19

Sanayi 176

Tarim 58

Diger 1.211
Toplam 1.465
Kaynak: IMF

Rusya Federasyonu, blyuk bir ekonomik giciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giicline sahip
diinyadaki belli bash Ulkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak
rezervleri Ulke icin buylk bir sans olmakla beraber llke ekonomisi agisindan bazi sakincalari da
beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik stirecte ylksek dizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli
ticaret hadlerinin Glkenin son yillarda sagladig gicli blylmenin itici glcl oldugu disinilmektedir.
Ancak yapilan bilimsel ¢calismalar uzun vadeli biylime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimhlik
arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Hollanda Sendromu”
olarak adlandirilan durumdur. Asiri degerlenmis doviz kuru dogal kaynak disi sektorlerde blylmeyi
olumsuz etkilemektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiketim mallari ve hizmet sektorlerinin goz
ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’li yillar boyunca 6nemli biyime gostermesine neden
olmustur. Resmi verilere gére hizmet sektériiniin GSYiH’daki pay! 1990’larda %36’nin altinda iken,
1995’ten bu yana %55 ve %60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektori verileri
transfer fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer
fiyatlandirmasi llkedeki petrol sirketlerinin dusik vergi uygulamasi olan bdlgelerde tamami
kendilerine ait olmak Uzere kurduklari subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir
uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler,
petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan satmakta ve blyik kar elde etmektedir. (Kaynak: Ekonomi
Bakanlig)

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu
bliylk kentler gecis slirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, Uretimde cesitlilik saglamistir.
Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiiglk kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir.
Sibirya ve Ulkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler ham madde
ve enerji tissi konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak
Uzere yuruttlkleri politikalar neticesinde bir biyik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya
da boélgenin tiim yerel ekonomisinin temelini olusturmustur. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)
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2.2. Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiinti ile karsi karsiya kalmistir.
Reel GSYiH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, bitce a¢ig GSYiH’nin %26’sina kadar
¢itkmistir. Kominist ekonominin ¢okmesi ile birlikte enflasyon Ug¢ haneli rakamlara ylkselmistir. Bu
¢okintlintn altinda belli bash yapisal sorunlar bulunmaktadir:

— Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagilmasi ile birlikte ¢6ziilmesi ve bunun
sonucunda arz zincirinin bozulmasi.

— Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,

— Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan terk
edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi igin bir ekonomik
program tasarlanmistir. Ancak Uretimdeki dislis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin 6niline yeterince gecilememistir. 1994 vyilinda Merkez Bankasi
tarafindan IMF destegi ile siki para politikasi uygulamasi baslatiimis ve enflasyonla miicadeleye donik
bir biitce kabul edilmistir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diisiis ve Asya krizinin sonucunda
yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda ¢ekimser kalmalari Rus ekonomisi tizerinde gliglii bir dis
sok etkisi yaratmistir. S6z konusu dissal sok, hizla artan borglardan ve mikro diizeyde yapisal
degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da siddetlendirmistir. Sonug olarak
Ruble’nin devaltiasyonu ve i¢ borgclarin 6denememesi ile karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de
cok ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz 6ncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20
Ruble’ye ulagmistir. Enflasyon belirgin sekilde ylikselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85’e ulagmistir.
1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali déviz kuru sistemine gecilmistir. (Kaynak: RUSYA
FEDERASYONU’NUN GENEL EKONOMIK DURUMU VE TURKIYE iLE EKONOMIK-TICARI iLiSKILERI 2016
RAPORU)

Hakiimet 2004 yili basinda yiiksek petrol fiyatlari doneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf etmek
lizere bir istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal Refah Fonu
olarak iki ayri fona bélinmistiir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun devami niteliginde olup, petrol
fiyatlarinda bir diisis olmasi halinde bltcede meydana gelebilecek bir sikinti karsisinda rezerv
saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu agiginin kapatilmasi ve diger belirli
federal projelerin finansmani igin galistiriimaktadir. 2010 yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan
biyiik capli harcamalar yapilmistir. (Kaynak: RUSYA FEDERASYONU’NUN GENEL EKONOMIK DURUMU
VE TURKIYE iLE EKONOMIK-TiCARI iLiSKILERI 2016 RAPORU)

2001 yihndan bu yana gergeklestirilen baslica reformlar séyledir:

-%13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,
-Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, ylksek olglide regresif sosyal vergi uygulamasi,

-En yliksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e disirilmesi ve ayni zamanda ¢ok sayidaki
yasal boslugun ortadan kaldiriimasi,
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-Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye
disdrilmesi, -Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,
-Petrol sektori ve kiiclik isletmelere kolayliklar saglanmasi,

-Standart KDV oraninin %20’den %18’e disirilmesi. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

2.3. Tarim

Rusya topraklarinin %10’una yakin bir bolimi tarima miusait durumdadir. Mevcut ekili alanlar,
cayirliklar, otlaklar ve meyve-sebze bahcgeleri tilkenin ancak %27’sini 6rtebilmektedir.

Rusya, tarima yonelik tesvik uygulamalariyla yerli Gretimi 6énemli oranda artirirken, aralarinda
Turkiye’'nin de oldugu Ulkelere karsi yaptirim enstrimanini kullanarak gida ithalatini azaltmaya
devam ediyor.

Gegtigimiz yilin ilk 11 ayina iliskin rakamlara gore, Tirkiye’den alinmasi halen yasak olan domatesin
ithalatl 2015’in ayni donemine goére ylizde 30,7 oraninda azalarak 419 bin tona gerilerken, salataligin
ithalati ise ylUzde 10,7’lik distsle 97,4 bin tona geriledi.

Turkiye’den ithalati yasak Griinler listesinde yer alan diger gida trlnlerinden soganin ithalati ylizde 41
azalarak 185 bin tona, lahananin ithalati ise yiizde 49,1 gerilemeyle 90 bin tona diistii. (Kaynak: irfan
DONAT, 11 Nisan 2017 Rusya’nin Tarim Stratejisi)

2.4. Sanayi

Rusya Federasyonu, sanayisi gelismis Ulkeler arasinda yer alir. Baslica endustri alanlari gelik, makina,
makina aletleri, cimento, kagit, kimyevi maddeler ve otomobildir. Ulkede sanayinin gelismesini biiyiik
Olglide maden kaynaklari saglamistir. Diinya demir rezervinin yaklasik %40’1 buradadir. Ayrica zengin
komir ve potasyumlu tuz yataklari mevcuttur. Agir sanayi endistri merkezlerinden ziyade demir ve
kémdr rezervlerinin bulundugu bdlgelerde gelismistir. Sovyetler Birligi’nin yikilmasindan sonra Rusya
Federasyonu, ayrilan diger cumhuriyetler ve bitlin diinya devletleriyle ticaret yapmaktadir. Kirk
endustrisi Glkede bir hayli gelismistir. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)

Rusya, yakit ¢cikarim ve isletme, elektrik tretim ve nakil asamalarinin timini blnyesinde barindiran
‘Enerji Kompleks’lerine sahiptir. Rusya'da mineral hammaddelerin hemen hemen timi
¢ikariimaktadir. Bunlar arasinda petrol, dogal gaz, kémiir, demir cevheri, apatit, potasyum tuzu,
fosfor, elmas ilk siralardadir. Ayrica, Yakutistan'da uranyum yataklari bulunmaktadir. Bunlar Rusya'da
simdiye dek bulunmus en zengin yataklardir. Ulke rezervinin yaridan fazlasi burada ¢ikartilmaktadir.
Rusya'nin ihrag ettigi Uriinlerin basinda petrol ve yan drinleri, gaz, kdmir, celik, aliminyum, nikel ve
bakir basta olmak iizere renkli metaller gelmektedir. (Kaynak: Okan Universitesi, Rusya Federasyonu
Ulke Raporu —2017)
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2.5. Hizmetler

2.5.1. Bankacilik

Rusya Federasyonu’nda bankacilik sektériinde 90’ yillarindan basindan bugtine kadar 6zellestirme
sureci yaslyor. Devletin ezici bir UstlinlGgl olan Rusya bankacilik sektdriinde, Putin’in iktidara gelmesi
ile birlikte Ozellikle de enerji sektoriinde damga vuran yeniden devletlestirme slirecinin yayildig
actklandi. Yani Rusya’daki bankacilik sektériinde devletin ezici bir agirhgi bulunuyor ve bugiin gectikce
de artis gosteriyor. (Kaynak: www.bankaciyim.net)

2017'de Rusya bankacilik sistemindeki aktiflerin ylizde 89'unu elinde bulunduran biiyik bankalarin
agirlikl ortalama sermaye yeterlilik dizeyi keskin bir diisis sergiledi. 76 puanlik disisle -86'ya inen
gosterge kritik bolgede bulunuyor. Dislise gerekce olarak yeniden yapilandirma amaciyla Bankacilik
Konsolidasyon Fonu'na devredilen bankalarin agikladigi 1,45 trilyon rublelik zarar gosteriliyor. S6z
konusu bankalari kurtarmak icin Merkez Bankasi 2,62 trilyon ruble harcamisti. (Kaynak: Tiirkrus)

TASS ajansindan sektor ile ilgili yapilan haberlere gore ise, Rusya’da buglin en bliyik bes bankanin
tamami devlet kontroliinde oldugu aciklandi. Ayni zamanda Rusya’da bulunan en biylk 10 banka
arasinda sadece 3 tane 0Ozel banka yer aliyor. Konuyla ilgili aciklamalarda bulunan uzmanlar,
gectigimiz yil 6zel sektoriin en blyik 3 bankasinin blylk bir kisminin devlet kontroliinde oldugunu
soylediler. Ayni zamanda, Merkez Bankasi‘nin, kisa bir sire once kurulan Bankacilik Sektori
Konsolidasyon Fonu araciligi ile bankalarin (zerinde yeni bir denetim mekanizmasini kullandigini
soylediler.

2018 yili icerisinde Rusya’nin en biiytk ilk 10 bankasi icinde yer alanlar ise su sekilde; Sberbank, Bank
VTB, Bank GPB, VTB 24, Rosselhozbank, National Clearing Center, Alfa-Bank ile Bank Otkritiye,
Moskovski Kreditnly Bank ve Promsvyazbank. (Kaynak: www.bankaciyim.net)

2.5.2. Turizm

Rusya'nin baskenti Moskova, 2017 yilinda 10.5 milyar dolar turizm geliri elde etti. Bu rakama goére
Moskova'nin tuizm geliri, Turkiye'nin 2016 yilinda elde ettigi toplam turizm gelirinin yarisina yaklasti.

Moskova her gegen yil daha fazla turist gekmeye devam ediyor. Rusya baskentini ziyaret eden turist
sayisi gegen sene 2016’ya gore ylizde 12 artarak 21 milyon kisinin Uzerine ¢ikti. Moskova gegen sene
turistlerden 600 milyar ruble (10,5 milyar dolar) gelir elde etti. (Kaynak: www.turkrus.com)

Bu rakam, 2016 yili rakami 6l¢t alindiginda neredeyse Turkiye'nin toplam turizm gelirinin yarisina
tekabdl ediyor.

Gegen yil Turkiye’den Rusya’ya 80 bin turist gitti. 2017 yilinda Rusya’ya turist olarak 24 milyon 400
bin kisi giris yapti. En ¢cok 8.7 milyonla Ukrayna’dan giris oldu. Rusya’ya Kazakistan’dan 3.5 milyon kisi,
Cin’den 1.5 milyon kisi, Finlandiya’dan 1 milyon kisi ve Azerbaycan’dan 876 bin kisi geldi. Turkiye ise
bu siralamada 29. sirada yer aldi. 2017 yili igerisinde Tiirkiye’den Rusya’ya 80 bin turist gitti, boylelikle
2016 yilina gore bu gdsterge yiizde 103 artis gosterdi. (Kaynak: Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB))

10


http://www.bankaciyim.net/
https://www.bankaciyim.net/etiket/merkez-bankasi
http://www.bankaciyim.net/
http://www.turkrus.com/

ALIAGA
TICARET ODASI

3.DIS TICARET

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat gelirlerindeki artis
sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe baglh olarak kiresel kriz 6ncesinde ithalatta artis egilimi
gdzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte
diists olmus; bu nedenle Glkenin ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi 6l¢lide daralmistir. 2010 yilinda
krizden cikis silirecinin baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda %31, ithalatinda ise %37 artis
olmustur. 2013 yilinda tlkenin dinyaya ihracati yalnizca %0,3 artis kaydetmistir. Ayni donemde
diinyadan ithalat ise %0,5 oraninda artmistir. Disen petrol fiyatlari ve Ruble’nin deger kaybi nedeni
ile dis ticaret hacmi 2014 yilinda %8 oraninda azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati %10,3, diinyaya
ihracati %6,7 daralmistir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

2017 ihracati 357.083.135 milyon Dolar olarak gergeklesmistir gecen yila gore %25 artis, 2017 yili
ithalati 226.966.395 milyon Dolar olarak gerceklesmistir gecen yila gére %25 artis, 2017 yilinda
Turkiye, Rusya’nin ihracatinda 5., ithalatinda ise 16. Sirada, 2017 yili verilerine gore Rusya’nin
ihracatinda ilk 5 Ulke, Cin, Hollanda, Almanya, Belarus ve Tirkiye’dir. Rusya’nin ithalatinda ilk 5 Ulke
ise, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve italya’dir. (Kaynak: Trademap)

2017 yih verilerine gore, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglari ve bitimli
minerallerden elde edilen ham yaglar, petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar,
taskdomirs; taskomurinden elde edilen briketler, topak ve benzeri kati yakitlar, demir/alasimsiz
celikten yari mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis alliminyum yer almaktadir. (Kaynak: Ekonomi
Bakanlig)

Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis),
telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlar icin aksam, parcalari, isi degisikligi yontemi ile
maddeleri islemek igin cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, otomatik bilgi islem
makineleri, Gniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

3.1. Rusya Federasyonu’nun Dis Ticareti (milyar dolar)

Tablo 3: Rusya Federasyonu’nun Dis Ticareti

2012 2013 2014 2015 2016 2017
IHRACAT 524,8 527,3 497,8 343,9 357,1 357,1
ITHALAT 316,2 314,9 286,6 182,7 226,9 226,9
DENGE 208,6 212,4 211,2 161,2 130,1 130,1
HACIM 841,0 842,2 784,4 526,6 584,0 584,0

Kaynak: Trademap
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3.2. Rusya Federasyonu’nun ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

ALIAGA

TICARET ODASI

Tablo 4: Rusya Federasyonu’nun ithalatinda Baslica Uriinler

KOD

URUN

2015

2016

2017

Degisim

Oran

'3004

Terapotik ya da profilaktik kullanim igin
karistirllmis veya karistirlmamis
Urinlerden olusan ilaglar,

6.796.475

6.948.233

8.395.346

1.447.113

21

'8517

Telefon setleri, hiicresel aglar veya diger

kablosuz aglar icin telefonlar dahil ; diger

6.334.982

6.713.843

8.392.501

1.678.658

25

'8708

Traktorler, on ya da daha fazla kisinin
taslyan motorlu tasitlar icin parca ve
aksesuarlar, ...

5.377.408

5.716.564

7.939.083

2.222.519

39

'8419

Makine, tesis veya laboratuar ekipmani,

elektrik 1sitmali olsun olmasin (firinlar

2.558.287

6.106.257

6.949.597

843.340

14

'8703

Sahislarin tasinmasi igin esas olarak
tasarlanmis motorlu araglar ve diger
motorlu tasitlar. ...

6.490.241

6.027.371

6.697.483

670.112

11

'8802

Guglendirilmis ugak "6rnegin, helikopterler
ve ucaklar"; uzay araci, Uydular ve alt
yoringedekiler dahil...

3.170.004

6.450.288

6.450.288

'8471

Otomatik veri isleme makineleri ve
birimleri; manyetik veya optik okuyucular,
makineler ...

4.034.034

3.824.134

5.097.097

1.272.963

33

'8704

Mallarin taginmasi icin motorlu tasitlar,

Motor ve kabinli sasi

878.861

1.030.648

1.998.792

968.144

94

'8481

Borular, kazan kabuklari, tanklar, figilar
veya benzerleri icin musluklar, musluklar,
vanalar ve benzeri ...

1.526.632

1.586.001

1.824.974

238.973

15

'9999

Bagka yerde belirtilmeyen emtialar

838.646

6.581.104

1.794.188

-4.786.916

'3002

insan kani; terapétik, profilaktik veya
teshis amagli hazirlanan hayvan kani;
antiserumlar ...

1.431.415

1.424.210

1.780.774

356.564

25

'8479

Baska yerde belirtilmemis veya baska bir
yerde bulunmayan bireysel islevlere sahip
makineler ve mekanik cihazlar ...

1.540.864

1.321.879

1.738.828

416.949

32

'9018

Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik

alanlarinda kullanilan aletler ve cihazlar.

1.574.664

1.617.383

1.737.900

120.517

'8701

Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler
harig)

506.326

693.775

1.715.925

1.022.150

147

'4011

Kauguktan yeni pndmatik lastikler,

1.297.479

1.300.709

1.703.844

403.135

31

'8413

Bir pompa ile donatiimis olsun olmasin sivi

pompalari (seramik pompalar ve ...

1.303.598

1.273.926

1.690.472

416.546

33

'8421

Santriftjler, dahil santrifiij kurutucular
(izotop ayirma igin olanlar harig);
filtrelemek veya ...

1.321.174

1.334.090

1.560.530

226.440

17

'6403

Dis taban kauguk, plastik, deri veya

kompozit deri ile ayakkabi ve ...

1.160.007

1.103.630

1.545.111

441.481

40

'2818

Yapay korundum, kimyasal olarak
tanimlanmis olsun olmasin; aliminyum
oksit; aliminyum hidroksit

1.487.937

1.326.496

1.535.838

209.342

16

'3004

Terapotik ya da profilaktik kullanim igin
karigtirilmis veya karistirllmamis
Urtnlerden olusan ilaglar,

6.796.475

6.948.233

8.395.346

1.447.113

21

Kaynak: Trademap
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3.3. Rusya Federasyonu’nun ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

ALIAGA

TICARET ODASI

Tablo 5: Rusya Federasyonu’nun ihracatinda Baslica Uriinler

KOD

URUN

2015

2016

2017

Degisim

Oran

'2709

Bitiimli minerallerden elde edilen petrol

yaglari ve ham petrol

89.576.493

73.676.262

93.306.412

19.630.150

27

'2710

Bitimli minerallerden elde edilen petrol
yaglari ve yaglari (ham petrol harig); iceren
mistahzarlar ...

67.403.071

45.951.775

58.244.387

12.292.612

27

'9999

Bagka yerde belirtilmeyen emtialar

10.796.863

45.239.262

52.839.420

7.600.158

17

'2701

Komiir; komurden Uretilen briket, ovoid ve

benzeri kati yakitlar

9.480.282

8.907.236

13.529.954

4.622.718

52

'7207

Demir veya alasimsiz gelik yart mamul

Urlinler

4.636.662

4.471.352

6.031.006

1.559.654

35

'1001

Bugday ve mezlin

3.948.719

4.215.803

5.791.013

1.575.210

37

'7601

Islenmemis aliminyum

6.075.663

4.988.146

5.464.417

476.271

10

'2711

Petrol gazi ve diger gaz halindeki

hidrokarbonlar

47.517.699

4.063.907

4.721.002

657.095

16

'7102

Elmaslar, ister islensin, ister islenmesi, ama

monte edilmedi ya da ayarlanmali

3.945.269

4.832.512

4.699.957

-132.555

'4407

Agac kesilmis veya rendelenmis,
dilimlenmis veya soyulmus, rendelenmis
veya rendelenmemis, zimparalanmig veya
ug eklemeli, ...

3.073.512

3.193.882

3.989.764

795.882

25

'7403

Bakir, rafine ve bakir alagimlari, islenmemis
(7405 pozisyonundaki bakir alagimlari
harig)

3.084.701

2.403.907

3.646.314

1.242.407

52

'7110

Platin, incl. paladyum, rodyum, iridyum,
osmiyum ve rutenyum, islenmemis veya
yart mamul ...

980.002

2.398.007

3.278.816

880.809

37

'7208

Dz haddelenmis demir veya alasimsiz gelik
Uriunler, genisligi> = 600 mm, sicak
haddelenmis, kaplanmamis, ...

2.164.995

2.412.155

3.059.680

647.525

27

'3105

Azotlu giibreleme elemanlarinin iki veya
Gictinli iceren mineral veya kimyasal
gubreler, ...

3.220.568

2.608.408

2.748.212

139.804

'7108

Altin, incl. altin kaplamali platin,
islenmemis veya yari mamulden daha fazla
islenmemis ...

1.506.476

907.597

2.359.125

1.451.528

160

'3102

Mineral veya kimyasal azotlu glibreler
(pelet veya benzer formlarda olanlar harig)
veya ...

2.672.191

2.170.911

2.337.423

166.512

'3104

Mineral veya kimyasal potasik glbreler
(tabletler veya benzer formlarda olanlar
harig veya ...

2.958.123

1.856.111

2.128.500

272.389

15

'0303

Dondurulmus baliklar (0304
pozisyonundaki balik filetosu ve diger balk
etleri harig)

1.858.075

1.965.720

2.057.287

91.567

'8411

Turbojets, turbopropellers ve diger gaz

turbinleri

1.761.169

1.523.353

1.967.841

444.488

29

'1512

Aycicegi tohumu, aspir veya pamuk
cekirdegi yagi ve fazlasini fraksiyonlari,
rafine edilmis olsun olmasin ...

1.190.669

1.440.140

1.779.295

339.155

24

Kaynak: Trademap
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4. BASLICA ULKELER iLE DIS TICARET

ALIAGA

4.1. Baslica Ulkeler itibariyla ithalat (milyon dolar)

Tablo 6: Baslica Ulkeler itibariyla ithalat

TICARET ODASI

ULKELER 2015 2016 2017 DEGiSiM ORAN

TOPLAM 182.781.965 182.261.656| 228.212.750| 45.951.094 25
CiN 35.199.264 38.086.982| 48.375.746| 10.288.764 27
ALMANYA 18.991.576 19.450.963|  22.750.279|  3.299.316 17
BIRLESIK DEVLETLER 11.489.698 11.065.668| 12.672.665 1.606.997 15
BELARUS 7.988.799 9.406.285| 11.397.537|  1.991.252 21
ITALYA 7.933.556 7.845.137 9.863.791|  2.018.654 26
FRANSA 5.563.160 8.491.635 9.207.993 716.358 8
JAPONYA 6.818.557 6.679.836 7.764.176|  1.084.340 16
KORE 4.532.320 5.113.263 6.938.595 1.825.332 36
UKRAYNA 5.642.801 3.950.745 4.944.047 993.302 25
KAZAKISTAN 4.275.013 3.612.215 4.737.586|  1.125.371 31
POLONYA 3.839.509 3.958.492 4.676.295 717.803 18
BIRLESIK KRALLIK 3.700.078 3.432.204 4.042.751 610.547 18
HOLLANDA 2.926.586 3.021.056 3.648.211 627.155 21
TURKIYE 4.068.852 2.147.525 3.441.619|  1.294.094 60
FINLANDIYA 2.410.600 2.478.055 3.401.069 923.014 37
VIETNAM 2.055.374 2.465.261 3.329.304 864.043 35
CEK CUMHURIYETI 2.679.134 2.766.511 3.219.235 452.724 16
BREZILYA 2.928.294 2.523.459 3.200.214 676.755 27
iISPANYA 2.738.263 2.473.706 3.082.753 609.047 25
HINDISTAN 2.263.053 2.397.222 2.896.088 498.866 21

Kaynak: Trademap

14




ALIAGA

4.2. Baslica Ulkeler itibariyla ihracat (milyon dolar)

Tablo 7: Baslica Ulkeler itibariyla ihracat

TICARET ODASI

ULKELER 2015 2016 2017 DEGISIM ORAN

DUNYA 343.907.652| 285.491.052| 359.151.975| 73.660.923 26
CIN 28.334.955 28.021.250( 38.904.372| 10.883.122 39
HOLLANDA 40.198.496 29.254.624| 35.611.335 6.356.711 22
ALMANYA 15.906.242 21.258.481| 25.729.289 4.470.808 21
BELARUS 12.428.310 14.050.697| 19.384.579 5.333.882 38
TURKIYE 11.703.271 13.698.261| 18.206.077 4.507.816 33
ITALYA 16.204.335 11.931.360| 13.838.758 1.907.398 16
G. KORE 13.196.117 10.027.147| 12.345.324 2.318.177 23
KAZAKISTAN 10.301.606 9.426.891| 12.323.909 2.897.018 31
POLONYA 9.513.336 9.098.660| 11.577.653 2.478.993 27
BIRLESIK DEVLETLER 8.393.105 9.425.802| 10.728.494 1.302.692 14
JAPONYA 14.426.352 9.384.192 10.500.532 1.116.340 12
BIRLESIK KRALLIK 4.523.692 6.996.918 8.696.590 1.699.672 24
FINLANDIYA 6.487.007 6.535.275 8.641.477 2.106.202 32
UKRAYNA 7.163.122 6.280.263 7.942.778 1.662.515 26
BELCIKA 6.348.195 5.741.057 6.799.486 1.058.429 18
HINDISTAN 4.549.941 5.312.787 6.455.535 1.142.748 22
MISIR 3.252.857 3.782.804 6.217.276 2.434.472 64
FRANSA 3.066.523 4.851.303 5.903.652 1.052.349 22
LETONYA 6.699.113 4.844.183 4.802.246 -41.937 -1
CEZAYIR 1.192.404 3.966.281 4.621.195 654.914 17

Kaynak: Trademap

4.3. Rusya Federasyonu’nun Dis Ticaret Politikasi

Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Gimrik Birligi kurulmus
bulunmaktadir. Birlige 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da dahil olmustur. Rusya
Federasyonu Diinya Ticaret Orgiiti’ne (DTO) 1993 yili haziran ayinda basvurmustur. Ulkenin Orgiite
tyeligine iliskin belgeler, Orgiitiin 8. Bakanlar Konferansinda, 16 Aralik 2011 tarihinde, isvicre’nin
Cenevre kentinde lye devletlerin bakanlar tarafindan onaylanmistir. S6z konusu belgeler, Rusya’nin
tyeligine iligkin sart ve taviz belgelerini, Rusya’nin ticaret rejimine iligkin reformlari ve DTO’ye uyelik
cercevesinde Ustlendigi taahhitleri iceren bir pakettir. Rusya Federasyonu, DTQ’ye katiliminin
onaylanmasi siirecinin tamamlandigini 23 Temmuz 2012 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Sekretaryasina resmi olarak bildirmistir. ic onay siirecini tamamlayan Rusya, 23 Agustos 2012
tarihinden itibaren DTO’niin 156’nci liyesi olmustur. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Rusya Federasyonu tarafindan ihrag Urlnlerimizin Ulkeye girisine getirilen bir kolaylik, Glkemizin
ithalatta uygulanan Ulke preferans sistemine dahil edilmesidir. Sovyet déneminden beri (1974)
uygulanan bu sistem, 1992 vyilinda tekrar dizenlenmis olup, llkemiz, gelismekte olan (Ulkeler
statiisiinde mitalaa edilerek, Rusya Federasyonu’na ihrag edilecek Tirk mallarinin %25 oraninda
gimrik vergisi indirimi ile Ulkeye girmesine imkdn saglanmistir. (GSP) Ancak Rusya, ithalatta
uyguladigi Genel Referanslar Sistemine dahil madde gruplarinda bir azaltmaya gitmistir. Bu uygulama
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ile Glkemizin belli basli ihrag Grlinlerinden tekstil, deri esya, sekerleme mamulleri, makarna, temizlik
maddeleri, biskiviler liste disinda kalmistir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Bavul ticareti, Rusya’nin Tirkiye olan ticari iliskilerinde 1990’li yillarda olduk¢a buyik bir yere sahip
olmustur. Bavul ticareti glinimizde her iki Ulkedeki gelismeler paralelinde 6nemini yitirmeye
baslamistir. Bu tir ticaretten zarar goren Rusya ticaretin yasal zemine oturtulmasi amaciyla aldig
tedbirleri daha da sikilagtirmistir. Rusya’nin aldigi 6nlemlerin yani sira kargo yoluyla yapilan
tasimalarda son zamanlarda tasima maliyetlerinin ¢ok ylikselmesi, glimriklerde yapilan kontrollerin
siklastiriimasi ve mallara el konulmasi ya da nakliye sirasinda kaybolmasi gibi riskler kargo ticaretinin
de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya arasinda kurulan Avrasya Gimrik Birligi ve Uglinci
Ulkelere yonelik ortak gimrik tarifesi uygulamasi 1 Ocak 2010 tarihinde yrirlige girmistir. Birligin
kurallarini derleyecek olan Ortak Gumriik Kanunu da 1 Temmuz 2010 tarihinde yururliige girmistir. 1
Temmuz 2011 tarihinden itibaren de i¢ gimrikler iptal edilmistir. Avrasya GUmrik Birligi’nin temelini
Avrasya Ekonomik Toplulugu “The Euroasian Economic Community (EvrAzEs)” olusturmaktadir.
Avrasya Gumrik Birligine 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da katilmistir. (Kaynak:
Ekonomi Bakanligr)

4.4. Tarifeler ve Diger Vergiler

4.4.1. Giimrik Vergileri

ithal mallar genel olarak iig gesit vergiye tabidir:

- GUmruk vergileri
- KDV
- Bazi Girtinlere uygulanmakta olan 6zel tiketim vergileri.

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna gore (lkeye
giris yapacak mallar, 97 Urin kategorisinden biri icinde degerlendiriimekte olup, glimrik vergileri
gimriiklerde bu siniflandirmaya gore uygulanmaktadir. Gimrik vergileri yiizde olarak ya da birim
basina Avro cinsinden veya bu iki yontemin birlesimi lizerinden uygulanmaktadir. (Kaynak: Ekonomi
Bakanligi)

Rusya’da bir¢ok mal grubundan gimrik kiymetlerinin tespiti agisindan referans fiyat uygulamasi
yapilmaktadir. Rus Giimriik idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda
belirlenen asgarisi kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilmemekte, malin girisine ancak asgari
kiymet Uzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama Gimriik Teskilati icinde
sirkiler yoluyla yuritilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen fiyatlarin
gercege uygunlugunu tespitte her bir gimrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta glimrik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan
Ulke (MFN) statiisiindeki tilkelerden ithalatta en diisiik giimriik vergisi oranlari uygulanmaktadir.
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Rusya ile ticarette yaklasik 130 tilke MFN statlstinden yararlanmaktadir. Bu tlkeler arasinda Rusya ile
bir “Ortaklik ve isbirligi Anlasmasi” bulunan AB ilkeleri de yer almaktadir. Birlige Mayis 2004’te
katilan yeni Gyeler de Anlagsma kapsamina bu tarihten itibaren alinmistir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan glimrik vergilerine iliskin bilgiye asagidaki
linkten ulasiimasi mimkindur.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

4.4.2. Katma Deger Vergisi

ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisidir.
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirh temek gida mallari ile cocuklara yonelik
gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira,
sigara, puro, titin, petrol, distk oktanli otomobil benzini, yiiksek oktanh gaz, dizel yakit, makine
yaglari, 90 beygir Gzerindeki otomobillerdir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan gimriik vergisi disindaki vergilere iliskin
bilgiye asagidaki linkten ulasiimasi mimkinddr. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

4.4.3. Tarife Digi Engeller

Rusya Federasyonu’nda uygulanan giimriik vergisi disindaki tiim vergiler igin:

http://www.nalog.ru/eng/taxation in russia/

Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Preferanslar Sistemi cercevesinde Turkiye’nin de dahil
oldugu bazi lGlkelerden yapilan ithalatta bazi Griinlerin glimrik vergilerinde %25 oraninda indirim
uygulanmaktadir. Bu indirimden yararlanmak icin FORM A mense belgelerinin ibraz edilmesi

gerekmektedir.
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5. EKONOMIK VE TiCARI iLiSKILER

Rusya'nin bir numarali ticari ortagi olarak yaklasik yiizde 41'lik pazar payi ile AB éne cikiyor. iki
ekonomi arasindaki ticari iliskiler dizenli olarak biyiirken 2012'de rekor seviyeye ulasti. (Kaynak:
Rusya Federasyonu Ulke Biilteni, DEIK)

AB'nin Rusya'ya ihracatinda makine ve ulastirma ekipmani, kimyasallar, tip ve tarim Grinleri agirlik
kazaniyor. AB'nin Rusya'dan ithalatinda ise hammadde ve dogalgaz 6ne ¢ikiyor. (Kaynak: Disisleri
Bakanhgi)

ABD Enerji Enformasyon idaresi'ne (EIA) gbére Rusya, petrol ithalatinin yiizde 84'iini, dogalgaz
ithalatinin ise ylizde 76'sini Avrupa Ulkelerine yapiyor. Rus petrol ve dogalgazinin en bliyik ithalatgisi
Almanya iken, ingiltere, dogalgaz ihtiyacinin yiizde 6'sini Rusya'dan karsiliyor. ingiltere Gelir ve
Gumriik idaresi HM Revenue and Customs'in 2013 verilerine goére Rusya, ihracatta ingiltere'nin
baslica ticari ortaklarindan 14'lincisi. Rusya, ithalat alaninda ise bu listede 16'inci siraya yerlesiyor.

5.1. Yatirinmlar, Yabanci Sermaye ve Mevzuati

ingiltere 2011'de 11 milyar dolari bulan Rus yatirimlarindan epey fayda sagliyor. 122 milyar dolar
bulan Rus yatirmiyla liste basinda Kibris yer alirken, ingiltere altinci siraya yerlesiyor. Kibris'a
yatirimlarin ardinda Glkedeki vergi sisteminden yararlanmak isteyen Rus isletmeler yatiyor.

BM'ye goére (UNCTAD) Rusya, 2012'nin en fazla yatirim yapan sekizinci ekonomisi oldu. Liste basini
ABD cekerken ingiltere, besinci siraya yerlesti. (Kaynak: Ekonomi Bakanlig)

ingiltere'nin BP {zerinden Rusya'ya yatirimlari mevcut. Sirket, Rusya'nin en biyiik petrol ireticisi
Rosneft'in yaklasik ylizde 20 hissesine sahip. Rosneft de karsiliginda, Britanya merkezli sirkete kar
getiriyor.

Britanyal sirketler, Rusya ile yeni ticari firsat arayisina girmeleri yolunda cesaretlendiriliyor. 2012
Aralik ayindan bir rapora gére Rusya'da 600'den fazla ingiliz sirket faaliyet gosteriyor. 2014 Ocak
ayinda ingiltere Ticaret ve Yatirnm idaresi (UKTI) 2014'in ocak ayinda Rus sirketleri ingiltere'ye
cekmeye yonelik girisim baslatti. 2014 Mart ayinda Ust diizey bir yetkilinin elinde gérintilenen resmi
bir belgede ise ingiltere'nin "simdilik ticari yaptirimlari ya da Londra'nin finans merkezini Ruslara
kapama girisimine destek vermemesi" yolunda ifadeler yer aliyordu. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

5.2. Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bdlgeler)

Rusca kisaltilmis olarak OEZ (Asobaya ekonomicgeskaya zona)- olarak tanimlanan Rusya Serbest
bolgeleri, Rusya Federasyonu siyasi sinirlari icinde olmakla beraber giimriik bélgesi disinda sayilan,
ihracat ,Turizm ve teknoloji odakh yatirimlarin artirilmasi igin tasarlanmis 06zel Federasyon
bolgeleridir.

Bu bolgelerde, Rusya da gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemeler
uygulanmamakta veya kismen uygulanmakta, sinai ve ticari faaliyetler

18



ALIAGA
TICARET ODASI

icin daha genis tesvikler taninmaktadir. Rusya Federasyonunda 27 adet serbest bolge faaliyet
gostermektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Rusya serbest bolgelerini kullanacak sirketler mutlaka bu bdlge icerisinde kurulmali veya sube-
temsilcilik agmalidirlar. Serbest bélgede faaliyet icin milli sirket statlisinde olma zorunlulugu yoktur.
Rusya Serbest Bolgelerindeki muafiyet oran ve siireleri her serbest bolge icin kendisine 6zgi
farklihklar gosterebilmektedir. (Kaynak: http://rusyanet.com/rusya-federasyonu-serbest-boelgeleri)

*  Vergi muafiyeti veya sifira yakin gelir vergisi, déviz kontrol mekanizmasinin olmamasi,
kazanclarin Rusya disina serbest transferi.

« Hammadde ithalat vergisinin olmamasi veya sifira yakin, iretilen sonug triiniin ihracat
vergilerinden muaf olmasi.

* Borsa ve fonlara katilimlarin yabancilar i¢in sinirlamasiz olmasi.

* Alt yapi giderlerinin ¢ok ucuz olmasi, Isinma ve bakim giderlerinin devlet tarafindan
desteklenmesi.
Bina ve arazi fiyatlarinin ucuz olmasi. Depo kiralarinin ¢cok distk tutulmasi. Devlet katki payi
destek 6demelerinin bulunmasi.

* Rusya is kanunlarindaki bazi maddelerin uygulanmamasi. Ornegin; asgari licret zorunlulugu
olmamasi, resmi maas 6édeme zorunlulugu olmamasi, is s6zlesmesi 6zglrlGgu vs.

*  Cevre koruma, is glivenligi kanunlarindaki kati maddelerin uygulanmamasi.

* Serbest bolgelerde hazir is glici bulma kolayliklari.

* Serbest bolgenin yakininda olan komsu lkelere serbest giris-cikis kolayliklari (gerek Grin
gerekse insan anlaminda).

*  GUmrik islemlerinin glimrige gidilmeden firma sinirlari igerisinde yapilabilmesi.

Rusya Federasyonu 27 Serbest Bolgesi;

Toplam 6 Endistriyel serbest bdlge; ALABUGA (Tataristan cumhuriyeti), TALYATTi, LIPETSK,
MOGLINO (Pyskov bélgesi), TITANOVAYA DOLINA (Sverdlovsk bélgesi), LUDINOVO (Kaluga bolgesi).

Toplam 5 Teknoloji Serbest Bélgesi; DUBNA, ST. PETERSBURG, ZELENOGRAD, TOMSK, INNOPOLIS
(Tataristan cumhuriyeti).

Toplam 7 Turizm serbest boélgesi; ALTAY VADISI, BIRUZOVAYA KATUN, BAYKAL GAVAN, VAROTA
BAYKALA, KURSKAYA KOSA, GRAND YUTSA, OSTROV RUSSKIY.

Toplam 3 lojistik serbest bolgesi; ULYANOVSK, SOVYETSKAYA GAVANA, MURMANSK.

Yukarida ki listeye ilave olarak tamamen ayri bir konsept de ve tarim-hayvancilik sektoriine ayrilmis
bulunan su bolgeleri ilave edebiliriz; KALININGRAD BOLGESi, KARACAEVA-CERKESK CUMHURIYETI,
ADIGEI BOLGESI, KABARDINA-BALKARI BOLGESI, ALANYi BOLGESI, DAGISTAN CUMHURIYETI. Son
alinan bakanlk kararlari ile KIRIM CUMHURIYETI ve SEVASTOPOL BOLGESI de serbest bélgeler
kapsamina alinmak icin calismalara baslanmistir. (Kaynak: http://rusyanet.com/rusya-federasyonu-
serbest-boelgeleri)
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5.3. Ulkede is Kurma Mevzuati

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hikmi
sahsiyet kazanmaktadir. Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da
mimkindir. Yabanci firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de
olusturabilirler. Bu agidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda yapilmaktadir. Bunlarin
birincisi tescil (registration) islemi, digeri ise kabul (accreditation) islemidir. (Kaynak: Ekonomi
Bakanligi)

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil olmak
Gzere her tiirlG ticari ve ekonomik icerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik
akredite firmalar kendi tlkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette
bulunmamak Uzere kayit islemi yaptirmis olmaktadir. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iligkilerini kurmak ve
ylritmek, onun adina pazarlama calismalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir.
Rusya Federasyonu kanunlarina gore temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hikmiyeti yoktur. Temsilci
ofisleri bizzat ticari aktivitede bulunmalari ve Rusya Federasyonu kaynakli gelir elde etmeleri halinde
ise normal bir sirket gibi vergi ylkiimlisu sayilip vergilendirilirler. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)
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6. TURKIYE iLE TICARET
6.1. Turkiye — Rusya Federasyonu Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)

ALIAGA

Tablo 8: Tiirkiye — Rusya Federasyonu Dis Ticaret GOstergeleri

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2017 2.735.484| 19.513.833 22.249.317 | -16.778.349
2016 1.732.954| 15.162.386 16.895.340 | -13.429.432
2015 3.588.657| 20.401.756 23.990.413 | -16.813.099
2014 5.943.014| 25.293.392 31.239.105 | -19.347.679
Kaynak: TUIK

TICARET ODASI

6.2. Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’na ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 9: Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’na ihracatinda Baslica Uriinler

KOD ORON 2015 2016 2017 Degisim Oran
0806 | Taze veya kuru Gziim 101.001 3.909 122.916 119.007 3.044
0809 Kayisi, visne, seftali dahil. nektarin, erik ve ¢akal

erigi, taze 75.062 26.877 108.183 81.306 303
0805 | Narenciye, taze veya kurutulmus 293.457 269.505 331.789 62.284 23
8802 Guglendirilmis ugak "6rnegin, helikopterler ve

ucaklar"; uzay araci, uydular dahil 0 0 40.914 40.914 -
2710 Bitiimll minerallerden elde edilen petrol yaglari ve

yaglar (ham petrol harig); iceren mistahzarlar ... 63.665 15.396 55.686 40.290 262
6403 Kauguk, plastik, deri veya deri bilesiminden ve

yizlu dis tabani ile ayakkabr ... 48.259 15.388 46.506 31.118 202
3708 Traktoérler, on ya da daha fazla kiginin taginmasi

icin motorlu tasitlar icin parca ve aksesuarlar, ... 124.818 108.191 136.290 28.099 26
3716 Rémorklar ve yari rémorklar; diger araglar,

mekanik olarak degil (demiryolu ve ... harig) 12.844 7.105 34.997 27.892 393
8544 izolasyonlu "emaye veya anotlanmis" tel, kablo

"koaksiyel kablo dahil" ve diger izolasyonlu ... 16.187 4.573 26.458 21.885 479
0703 Soganlar, arpacik sogani, sarimsak, pirasa ve diger

taze sebzeler, taze veya sogutulmus 11.946 10 21.796 21.786 217.860
7113 Kiymetli metallerden veya degerli metallerle

kaplanmis metalden yapilmis miicevher pargalari 21.428 14.477 34.422 19.945 138
0808 | Elma, armut ve ayvalar, taze 18.400 2.536 19.584 17.048 672
6006 Orme veya t1g isi kumaslar,> 30 cm genisliginde

(¢Ozgli 6rme kumaslar harig) 102.520 4,114 18.425 14.311 348
4303 Giyim esyasi, giysi aksesuarlari ve diger kirk

Urinleri (eldivenler harig) mustahzarlari, 17.665 13.181 26.847 13.666 104

Merkezi olmayan isitma kazanlari, elektriksiz;
8403 | bunlarin pargalari (buhar tireten kazanlar ve ...

Harig 25.217 16.564 29.988 13.424 81
2707 Yaglar ve ylksek sicaklikta kdmir katrani damitma

diger Urlnler; benzer Grlnler ... 14 0 11.929 11.929 -
8702 10 kisi veya daha fazlasinin tasinmasi icin motorlu

araglar, suriici 12.306 6.175 15.652 9.477 153

Hava veya vakum pompalari (gaz bilesik
8414 | asansorleri ve pndmatik asansorler ve konveyorler

harig); ... 14.635 7.997 16.819 8.822 110
9999 | Baska yerde belirtilmeyen emtialar 32.793 20.408 29.172 8.764 43

Kadin veya kiz ¢ocuk takimlari, topluluklar,
6204 | ceketler, blazerler, elbiseler, etekler, bolinms

etekler, pantolonlar, ... 23.587 18.189 26.860 8.671 48

Kaynak: Trademap
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6.3. Tiirkive’nin Rusya Federasyonu’ndan ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 10: Tirkiye’nin Rusya Federasyonu’ndan ithalatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2015 2016 2017 Degisim | Oran

9999 | Baska yerde belirtilmeyen emtialar 9.267.695 | 5.202.499 | 6.578.120 | 1.375.621 26
BitiimllU minerallerden elde edilen petrol

2710 | yaglari ve yaglar (ham petrol harig); iceren 2.466.688 | 2.170.125 | 3.288.879 | 1.118.754 52
mustahzarlar ...

2701 | KOmaur; komirden Gretilen briket, ovolit ve 1.134.014 | 1.004.679 | 1.480.441 | 475.762 47
benzeri kati yakitlar
Diz haddelenmis demir veya alasimsiz gelik

7208 | Grlnler, genisligi> = 600 mm, sicak 619.680 563.689 | 1.027.950 | 464.261 82
haddelenmis, kaplanmamis, ...

7207 | Demir veya alasimsiz gelik yart mamul Griinler 582.349 562.627 760.686 198.059 35
Demir atiklari ve hurdalari; demir veya gelik

7204 | hurda kulgelerini yeniden eritmek (curuf, 6lgek 650.851 562.214 684.116 121.902 22
ve ... harig)

1001 | Bugday ve mezelin 693.000 490.573 582.381 91.808 19

7601 | islenmemis aliiminyum 854.588 617.787 548.323 -69.464 -11
Bakir, rafine ve bakir alagimlari, islenmemis

7403 (7405 pozisyonundaki bakir alasimlart haric) 133.197 432.513 540.037 107.524 25
Aycicegi tohumu, aspir veya pamuk cekirdegi

1512 | yagi ve bunlarin fraksiyonlari, rafine edilmis 795.625 725.972 398.045 -327.927 -45
olsun olmasin ...

7201 | Pk bloklarya da diger birincil formda pik 169.712 | 97.456 | 243765 | 146309 | 150
demir ve manganezli,
Duiz haddelenmis demir veya alasimsiz gelik

7209 | Grlnler,> 600 mm genisliginde, soguk 145.775 146.489 222.139 75.650 52
haddelenmis "soguk indirgenmis", ...

1005 | Dari veya misir 164.388 76.150 171.376 95.226 125

2601 | Demir cevherleri ve konsantreler, dahil. 133.507 | 143.384 | 163.070 | 19.686 14
kavrulmus demir piritler

2302 Eleklerden elde edilfe“n bellet formunda olsun 117,338 126.606 152.122 25516 2
olmasin, kepek ve diger tortular, ...

2711 | Petrol gazi ve diger gaz halindeki 370391 | 229670 | 133.937 | 95733 | -42
hidrokarbonlar

4412 Kontrplak, kaplamali panel ve benzer lamine 141.373 146.536 117.782 -28.754 20
ahsap (sikistiriimis ahsap, ...

1206 | Aygigegi tohumlari, kirik olsun ya da olmasin 12.440 32.903 112.915 80.012 243

2814 | Amonyak, susuz veya sulu ¢ozelti icinde 127.959 88.532 111.293 22.761 26
Demir cevheri ve diger slingersi demir

7203 | Grlnlerin dogrudan indirgenmesi ile elde 96.165 48.444 106.950 58.506 121

edilen demir ...

Kaynak: Trademap
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6.4. Cerkezkdy’den Rusya Federasyonu’na ihrac Edilebilecek Baslica Uriinler

Tablo 11: Cerkezkdy’den Rusya Federasyonu’na ihrag Edilebilecek Baslica Uriinler

URUN CERKEZKOY’DEKI
KOD FIRMA SAYISI
84 Makine, mekanik cihazlar, nikleer 70
reaktorler, kazanlar ve Pargalari
73 Demir veya celikten esya 5
87 Demiryolu veya tramvay tasitlar 20

disindaki tasitlar ve bunlarin parga,
aksesuarlari

39 Plastik  maddeler ve bunlarin 54
pargcalari

30 Eczacilikla ilgili Grlnler 11

94 Mobilya; Yataklar, silteler, silte 15
takimlari, minderler ve benzeri
dolaplar

38 Muhtelif kimyasal tGrtinler 38

40 Kauguk ve bunlarin pargalar 15

48 Kagit ve mukavvalar; Kagit hamuru, 14
kagit veya mukavvadan esya

33 Ugucu yaglar ve resinoidler; 14

Parfumeri, kozmetik veya tuvalet
mustahzarlari

17 Sekerler ve sekerleme 18
44 Agac ve ahsap Urinler; Odun komdiirt 26
19 Tahillarin, unlarin, nisastalarin veya 68
stitlerin miistahzarlari; Pastacilik
aranleri
64 Ayakkabi, pantolon ve benzeri seyler; 38
Bu gibi esyalarin parcalar
85 izole edilmis "emaye veya anodize 18

edilmis" tel dahil, "koaksiyel kablo
dahil" kablo ve diger yahtiimislar. . .

83 Cesitli metal maddeler 39

68 Tas, siva, cimento, asbest, mika veya 140
benzeri maddeler

85 Elektrikli makine ve cihazlar ve 39
bunlarin pargalari; Ses kayit cihazlar
ve ¢ogalticilar, televizyon. . .
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6.5. ikili Anlasma ve Protokoller

Tablo 12: ikili Anlasma ve Protokoller

ANLASMA iMZA TARIHiI
Ticaret ve Seyrisefain Anlasmasi 08.10.1937
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma 25.02.1991
Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasina iliskin Anlasma 15.12.1997
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi 01.01.2000
Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistirilmesi Hakkinda 15.12.1997
Uzun Vadeli Program

Turkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 01.12.2014
Protokolleri

Turkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 14. | 12.10.2016
D6nem Toplantisi Protokolii

Turkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 15. | 21.10.2017
D6nem Toplantisi Protokolii

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

6.6. iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar

6.6.1. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari Markalar,
Hizmet Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” bashkli kanun ile giivence altina alinmistir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu
kanunun tespit ettigi dizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlasmalarina gore
verilmektedir. Ticari marka tlizel kisinin veya girisimcilik yapan gercek kisinin adina tescil
edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka igin ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu
sahadetname, ticari markanin UstUnlUglni ve sahadetnamenin igcinde belirtilen Griinler konusunda
sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve Uclincli kisilerin bunu kullanmasini
yasaklama tekel hakkina sahiptir. Hicbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markayi
sahibinin iznini almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Grliniin veya s6z konusu markaya karisacak
kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullanilmasi,
satisa sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amagla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin
ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep Gizerine her on yil i¢cin uzatilabilir. Rusya Federasyonu’nda
satilacak ithal Grlnlerin markasinin baskasi adina kayith olup olmadigi arastiriimahidir. (Kaynak:
Ekonomi Bakanligi)
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6.6.2. Dagitim ve Satig Kanallari

Son birkac¢ yilda Ulkedeki dagitim kanallar 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi blyiik kentlerde
dizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma biiyik kentlerin ¢evresine de
yayllmaya baslamistir. Son vyillarda o©zellikle Moskova’da, tiiketim mallari piyasasinda buylik
miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhitlerde bulunabilecek buyuk Oolcekli
perakende magazalari agilmistir. Kent merkezinde yer alan halka Uzerinde biyulk alisveris merkezleri
acilmis ve Moskova perakende sektorli giderek Avrupa Ulkelerindekine benzer bir yapiya
kavusmustur. Alisveris merkezleri ve bilylk magazalar St. Petersburg, Moskova ve diger kentlerde
giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara Griin sunmak blyik ol¢lide
kolaylagsmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirli diizeyde olabilmekte ve bu nedenle
bazi bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bolgelerde firmalarin degisken bir dagitim
stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri yaritmeleri uygun olacaktir.

Ulkede cok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin 6nemli
bir kismi biifeler ve acik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazar'da basarili olan isletmeler dagitim
kanallarinda cesitli seceneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlari
bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi icin firmalar tarafindan pazarin yerinde
arastirilmasinda yarar gorilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiiketim ve sanayi mallarinin ana
giris limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogu’su icin ana giris limanidir. Cok genis topraklara
yayilan Rusya’da genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiyag
bulunmaktadir. Ulke ici yiik tagimaciliginin biyik cogunlugu demiryollari ile yapilmaktadir. Karayollari
aginin genisletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

6.6.3. Perakendecilik

Rusya’da perakende satislar 2014 yih itibari ile bir 6nceki yila kiyasla %11,3 oraninda daralarak 614
milyar dolara (23,6 trilyon ruble) ulasmistir. Perakende satislar artan siyasi belirsizlik, uluslararasi
yaptirimlar ve diisen reel cretler nedeni ile diisiis kaydetmistir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Rusya’nin Agustos 2014’ten itibaren uygulamaya basladigi bati menseli gida Grlnlerine yonelik ithalat
yasagl, rublenin deger kaybi ile bir araya gelince enflasyon yikselmis ve ithal Grlinlerin tiketimi
azalmistir. Yiksek siyasi riskler 2015 yilinda tiiketici giivenini olumsuz etkileyecektir. Ulke
ekonomisinin durgunluk siirecine girmesi, tiiketim harcamalarinin azalmasi ve beraberinde yiiksek
enflasyon, isglicii piyasasinin kotllemesi, banka kredilerinde kesintiler nedeni ile perakende
piyasasinin klicilmesi beklenmektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

2015 yilinda perakende satislarin deger bazinda %37,2 azalmasi beklenmektedir. Hane halki talebi ve
perakende satislarda 2016 yilindan itibaren bir diizelme olacagi degerlendirilmektedir. 2016-2019
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yillari arasinda perakende satislarda ortalama %3,5 bliyiime beklenmektedir. Bu oran 2008-2009 krizi
oncesi bllylime oranlarinin oldukga gerisindedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)

Sektoriin kisa vadeli goriniminin zayif olmasina karsin Rusya diinyadaki en blylk perakende
pazarlarindan biri olarak kalacaktir. Perakende satislarin 2014 yili seviyesini 2018 yili itibari ile agmasi
beklenmektedir. Satislarin 2019 yilinda 710 milyar dolara tirmanmasi 6ngorilmektedir. Perakende
satislarin hane halki tiiketim icindeki payinin %70 olacagl ve bunun da yaklasik yarisinin gida
Uriinlerinden olusmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)

Rusya perakende sektoriinde rekabet, blylk perakende zincirlerinin Ulkenin belli bash buylk
kentlerine ve bolgelerine niifuz etmelerinin bir sonucu olarak buyik 6l¢lide artmstir.

Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah diizeyi ve altyapi faktorlerine baglh olarak biyik kentlerde
yogunlasmistir. Ancak blyik kentlerdeki yogun rekabet ve yliksek kiralarin kar marjlarini giderek
kisitlamasi ile birlikte perakende kuruluslarinin orta vadede daha kiiglik kent ve bolgelerdeki
faaliyetlerini artirma arayisina gitmesi beklenmektedir. Bu bolgelerdeki tiiketicilerin hikiimetin adil
gelir dagihmina yonelik olarak aldigi 6nlemler neticesinde harcanabilir gelir seviyelerinde artis olmasi
beklenmektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligr)

6.6.4. Tasima ve Ulastirmada Yasanan Sorunlar

Turk Hava Yollar istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak lizere her giin tarifeli ucuslar
diizenlemektedir. Rus hava yolu sirketi Aeroflot’un da her giin istanbul’a uguslari vardir.

Kent ici ulasimda, 6zellikle Moskova’da is gorismelerine saatinde ulasmak icin metronun tercih
edilmesinde yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu énemli bir sorundur. Kisa mesafeler
icin trafikte uzun saatler seyredilebilmektedir. is gériismeleri icin adres verilirken genellikle en yakin
metro istasyonu da belirtiimektedir. Metro istasyonlari Kiril alfabesi ile yazilmaktadir. Bu nedenle
hem Latin hem de Kiril alfabeleri ile hazirlanmis bir metro haritasi temin edilmesi yarali olacaktir.
Rusya ile tilkemiz arasinda karayolu tasimaciligi sirasinda yasanan sikintilar asilimis bulunmaktadir.

Turkiye’den Rusya’ya karayolu tasimaciligi Ukrayna ve Beyaz Rusya lizerinden gerceklestiriimektedir.
Ayrica mallarin Novorossisk limanina kadar gemi ile, buradan karayolu ile tasinmasi da siklikla tercih
edilen bir tasima seklidir.

Urlinlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi 7-8 giin siirmekte, Urlinler giimriiklerde yaklasik 2 giin
beklemekte ve sonug olarak aliciya yaklasik 10 glinde ulastirilmaktadir.

Tasimacilik maliyetleri tercih edilen tasima tiiriine, doneme, tasinan malin cinsine ve miktarina gore
degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tasimalarda maliyet, TIR basina 6 000-7 000 $ arasinda
degismektedir. (Kaynak: Ekonomi Bakanhgi)

6.6.5. Pazarda Etkin Olmanin Kosullari

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiketim mallarinin agirligi devam ettigi slirece tlkemiz menseli
tiiketim mallarina bu pazarda ihtiyac duyulmasi beklenilmektedir. Ulkemiz menseli Giriinler Rusya
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pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine gére avantajli konumda bulunmaktadir. Ulkemizin cografi
konumu da diger Ulkelerle rekabet agisindan, llkemizi avantajli duruma getirmektedir. (Kaynak:
Ekonomi Bakanligr)

Moskova, St. Petersburg gibi bliyik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bdlgelerin 6nemli
kentlerindeki biiyiime tiiketim mallari ihracati bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle
otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim
Urlnleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi malzeme ve ekipmanlar, ilag,
tekstil ve hazir giyim, deri ve kirkli giyim, ayakkabi, yas meyve-sebze, gida sanayi Urinleri gibi
sektorlerde potansiyel bulunmaktadir. (Kaynak: Ekonomi Bakanligi)
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